DAGTILBUD | EN CORONATID

NDTAGELSESTILSTAND
SKABTE MERE NARVAR

En ny undersogelse afdaekker, hvordan daginstitutioner har balanceret peedagogik
og omsorg med de mange nye hygiejnekrav og restriktioner under corona-
pandemien. Det viser sig, at selvom personalet var presset skabte den nye
organisering mere narveer og tryghed for bornene.

Hardu symptomer
Pa sygdom?
S ga ikke ind!
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Af Knup Horr NIELSEN

a corona sendte chokbelger

gennem samfundet, stod

Danmark i en situation

uden historisk fortilfelde.

En veasentlig del af arbejds-
styrken blev sendt hjem, uddannelsessteder
og institutioner blev lukket ned, og bernene
blev sendt hjem til foraldrene. Da samfundet
i midten af april skulle pdbegynde en delvis
genabning, stod dagtilbuddene i frontlinjen,
for hvis ikke de dbnede, sa kunne en stor
del af foraeldrene ikke fé ro til at arbejde.
Samtidig skulle genabningen af daginstitu-
tionerne ske ud fra en lang reekke sundheds-
faglige retningslinjer og anbefalinger, som
ledere og paedagoger skulle implementere i
samarbejde med kommunale embedsmend
og lokalpolitikere. Retningslinjer, som i de
folgende uger hele tiden blev revideret og
andret.

Lektor Kirsten Elisa Petersen fra DPU,
Aarhus Universitet, fulgte i fordret gendbnin-
gen gennem en underspgelse blandt ledere og
padagoger i 130 daginstitutioner, som siden
er blevet fulgt op af en reekke interviews med
de pedagogiske ledere. I foraret 2021 afslut-
tes projektet, og resultaterne offentliggeres
i en rapport, men Kirsten Elisa Petersen
forteller allerede her om nogle af de forhold,
der traeder frem i undersegelsen.

“Dagtilbudslederne beskriver, hvordan de i
genabningsfasen arbejdede i dogndrift pa at
fortolke og implementere de sundhedsfaglige
retningslinjer, som iseer handlede om, at bar-
nene skulle opdeles i smé grupper. Der var
samtidig krav om meget mere arealplads til
bernene, ekstra renggring og mere fokus pa
hygiejne. Foraldrene matte ikke komme ind
i institutionerne, og bernene skulle opholde
sig sd meget som muligt udenfor. Alt sam-
men for at mindske smitten. Derfra gjaldt
det for lederne og medarbejderne om at fa
etableret en paedagogik, der kunne fungere
under de retningslinjer,” siger hun.

Kreativ ledelse

I mange kommuner manglede der fysisk
plads til bornene som folge af det storre
arealkrav pr. barn. Og det blev for alvor en
organiseringsudfordring for dagtilbudsle-
derne, der i samarbejde med kommunerne
skulle finde nye lokationer, hvor nogle af
bernene kunne veere.

”En af de ledere, vi har interviewet, fortal-
ler om, hvordan de var ude og se pd alter-
native lokaliteter som eksempelvis kirker,
boligforeninger og kulturinstitutioner for at

»Ledelsesmeessigt matte de
udvise den vildeste form
for kreativitet for at lgse

opgaven.«

Kirsten Elisa Petersen

o

DANSKE DAGTILBUD
UNDER CORONA

Undersagelsen bygger pd svar fra 130 dagtilbud
fordelt ud over hele Danmark.
Den bestar af:

- en spergeskemaundersagelse til 130
dagtilbudsledere

- en spgrgeskemaundersggelse til det
pcedagogiske personale i de 130 dagtilbud.

Spergeskemaundersagelserne har kert fra medio
april til ultimo juni 2020 og sperger til bade ned-
lukningsfasen og gendbningsfasen.

Fra august til november 2020 er der foretaget
dybdegdende forskningsinterview med 10
dagtilbudsledere.

Forskningsrapporten forventes offentliggjort i
fordaret 2021.

afgere, om de kunne fa plads til nogle borne-
grupper her. Andre steder blev der opstillet
telte og skurvogne osv., sa institutionerne
kunne fa dbnet institutionerne for sd mange
bern som muligt og samtidig overholde
sundhedsmyndighedernes afstandskrav,”
forteller Kirsten Elisa Petersen.

Lederne skulle omlaegge hele det paedago-
giske arbejde, sé det kunne forega i mindre
grupper, derudover skulle de ansatte nye
og ekstra medarbejdere, samtidig med at de
skulle omorganisere den padagogiske prak-
sis, s& den kunne fungere i de nye omgivelser.

”Ledelsesmeassigt matte de udvise den vil-
deste form for kreativitet for at lose opgaven.
Men da lederne forst fik de fysiske rammer
pa plads, sé begyndte det at kagre ganske godt
med bade afstand, rengering, den samme
medarbejder til den samme gruppe hver dag
og foreldre, som skulle aflevere born uden
for institutionen,” siger Kirsten Elisa Petersen.

Men bedst som der indfandt sig lidt rutine,
blev retningslinjerne fra sundhedsmyndighe-
derne @ndret — igen og igen. Og for insti-
tutionerne var der ikke andet at gore end at
handle prompte pa de @ndringer.

”Der kunne komme beskeder ind sent om
aftenen fra den kommunale forvaltning om,
at nu var der lige kommet nye retningslin-
jer fra sundhedsmyndighederne. Sa rettede
institutionerne ind, kommunikerede det til
personalet og tilpassede praksis efter det den
naeste morgen,” siger Kirsten Elisa Petersen.

Hun peger p4, at lederne, ifelge undersagel-
sen, var meget opmerksomme pd, at deres
personale fulgte retningslinjerne. Men ogsa
at en del ledere udtrykte en undren over, at
gendbningen skulle forega pd den made, med
sd kort tid til at tilretteleegge @endringerne
og ikke mindst en manglende klarhed over,
hvorvidt der var ressourcer til det ekstra
personale.

Uden vernemidler

Padagogerne var en af de velfeerdsprofessio-
ner, der blev kastet direkte ud i frontlinjen.
Alligevel er der ikke nogen af paedagogerne

i undersggelsen, som har beklaget sig over,
at de skulle ga pé arbejde, og at de skulle
arbejde uden veernemidler.

“Paedagogerne har varet den eneste fagpro-
fession i velfeerdsstaten, som dagligt skulle
veere 1 taet fysisk kontakt med andre uden
vernemidler midt under en pandemi. Men
de har bare klget pa. Der har veret enkelte i
de forskellige personalegrupper, som har vee-
ret i risikogruppe eller varet bekymrede for
péarerende, som var det. Det har man sé last
lokalt, men det er meget fd paedagoger, som
har udtrykt bekymring for sig selv,” forteeller
Kirsten Elisa Petersen og beder os huske pa,
at da gendbningen gik i gang lige efter paske,
var alle stadig meget bekymrede.

”Der opstod ogsa forskellige meget be-
kymrede foraldregrupper, der protesterede
imod, at deres born pd denne made skulle
vaere ‘forspgskaniner for covid-19’ og vende
tilbage til institutionerne. Men den bekym-
ring manifesterede sig ikke voldsomt blandt
padagogerne,” siger hun og fortsetter:

“Det er jo egentlig helt fantastisk, hvordan
padagogerne bare gar pd arbejde midt under
en pandemi. Mens alle andre faggrupper er
daekket til og pakket ind, s& gar peedagogerne
pé arbejde uden at vere ifort veernemidler,
fordi, som mange af lederne i undersogelsen
siger: ’Man kan jo ikke have maske pd, nar
man arbejder med bern, for bern skal jo
kunne aflaese og forstd krops- og ansigtsud-
tryk hos voksne, og man skal jo ikke ungdigt

> »

skreemme dem’
Smé bernegrupper giver nerveer

Det store sporgsmadl er, hvordan pedago-
gerne kunne holde fokus pa hygiejnen uden
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For at mindske smitten i foraret 2020 blev bernene inddelt i smd& grupper. Det viste sig at veere til gavn for mange barns
trivsel og udvikling.

at gd pd kompromis med padagogikken og
omsorgen. Her svarer langt de fleste paeda-
gogiske medarbejdere, som har medvirket i
undersogelsen, at den made, paedagogikken
har veeret tilrettelagt pd under pandemien,
faktisk har veret positiv for bernenes udvik-
ling.

”De sma grupper og det, at den samme
paedagog eller medhjalper hver dag havde
ansvaret for den samme bernegruppe, har
vist sig at vaere godt for bernenes tryghed og
udvikling. Det viser datamaterialet meget ty-
deligt, og det er ogsd den klare opfattelse hos
padagogerne,” siger Kirsten Elisa Petersen og
fremheever i den forbindelse et paradoks:

”Alt imens der hele tiden blev lagt vaegt
pé storre fysisk afstand, sa blev der faktisk
mulighed for at sikre storre bade fysisk og
psykisk neerveer i de sma bernegrupper. Og
da bernegrupperne var vesentligt mindre
end vanligt, sd kunne det padagogiske per-
sonale ogsd gé leengere ind i det paedagogiske
arbejde med bernene, end de normalt har
mulighed for”

Pres pa budgetterne

Til gengeeld havde den nye organisering den
bagside, udtrykker noget af det peedagogiske
personale, at de under genébningen i foraret
iseer savnede den kollegiale sparring. Nér de
var alene med de samme fa barn hele dagen,
s mistede de kontakten til deres kolleger

og muligheden for at vende og dreje faglige
sporgsmal. Ogsa leereplanen blev lagt i skuf-
fen for en tid.
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”1 tiden efter gendbningen i fordret var
padagogerne nedt til at fokusere pa den
umiddelbare kerneopgave. Der var ikke tid
til at lave leereplaner under gendbningen.
Det @endrer sig s nu. Som en svarede efter
sommerferien: "Mens vi fortsat ligger vandret
for at lgse alt det, vi skal ude i daginstitutio-
nerne, sd er ’konsulentblokken’ nu kommet
tilbage.” Altsd oplevelsen af at alle kommu-
nens konsulenter, nu kommer igen med krav
om dokumentation, mélinger og serlige
indsatser,” siger Kirsten Elisa Petersen og pe-
ger p4, at det sker samtidig med, at institutio-
nerne er enormt pressede af, at der hele tiden
er medarbejdere, som er fravaerende, fordi de
skal testes for covid-19.

“De fleste dagtilbudsledere forteeller, at de
fortsat konstant kerer pa med ekstra med-
arbejdere hele dagen og samtidig skal have
medarbejdere til at spritte af og gore rent pa
kontaktpunkter. De prover at fastholde det
med mindre grupper med faste padagoger,
men er stadig meget udfordrede. En af de
ledere, jeg har interviewet her i efterdret,
forteller, at hun hver uge har en til tre med-
arbejdere til test, som sd skal vaere hjemme
og isolerede indltil testresultaterne kommer.
En anden fortalte, hvordan hun i lgbet af en
uge havde ni medarbejdere gennem testpro-
cessen. Derfor bliver der stadig brugt mange
penge pd vikardeekning, hvilket selvsagt tyn-
ger budgetterne i de enkelte institutioner.”

Positiv pedagogisk udvikling
Men overordnet skygger det ikke for en

»Peedagogerne har veeret
den eneste fagprofession
i velfeerdsstaten, som
dagligt skulle veere i teet
fysisk kontakt med andre
uden vernemidler midt
under en pandemi.«

Kirsten Elisa Petersen

vigtig leering, nemlig at paedagoger og ledere
oplevede, at bornene trivedes godt i min-

dre bernegrupper, da det forst begyndte at
fungere. Iseer bernenes sociale trivsel steg,
fordi man fik lest den udfordring, at det kan
vaere vanskeligt for nogle bern at finde deres
plads i de store bernegrupper, der normalt er
i daginstitutionerne.

“Det gik tilsyneladende bedre i de sma
grupper bestdende af typisk fire til fem bern
og en voksen, der sd var sammen hele dagen.
For nogle af de mere tilbageholdende bern
var det nemmere at blomstre og udvikle sig
under de forhold,” siger hun.

Fra sundhedsmyndighedernes side var
der tale om en overordnet sundheds- og
sikkerhedsdiskurs, men den blev sa at sige
omformet til en padagogisk udviklingsdis-
kurs i daginstitutionerne, som Kirsten Elisa
Petersen udtrykker det.

”I myndighedernes optik handlede det om
at omlaegge daginstitutionerne af hensyn til
sundheden og sikkerheden, hvor padagogik-
ken sd at sige var underordnet, eller i hvert
fald kom i anden raekke. Det interessante,
set fra min stol, er, at det 1 institutionerne
forte til positive andringer i det peedagogiske
arbejde. Sé selvom det ikke var intentionen,
sd satte sundheds- og sikkerhedsdiskursen
faktisk gang i en positiv peedagogisk udvik-
ling, som jeg mener, vi skal holde fast i — ogsa
efter pandemien.” m

Lces mere:
projekter.au.dk/danske-dagtilbud-under-corona
Rapporten offentliggeres i foraret 2021
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