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Tolvtalspiger, tag topstillingerne!

Af Claus Holm, Institutleder, DPU, Aarhus Universitet

Tolvtalspigerne tager ikke topstillingerne. Hvorfor? Ud over de klassiske forklaringer
er det mdske ogsad fordi, de vil lzere os at gare karriere pd en ny mdde.

Kaere dimittender, kaere familier og venner

Det er mig en stor glaede at lykgnske jer, ja sadan set ikke kun jer men det danske
samfund, med at | star her i dag med en kandidatgrad fra DPU, Aarhus Universitet.
Jeg lyk@nsker jer med, at | nu er blevet eksperter i paedagogik og uddannelse inden
for vigtige faglige felter. For med dette udgangspunkt kan | ggre karriere til gavn og
gleede for savel jer selv som for fremtidens velfaerdssamfund.

Vi ved fra beskaftigelses- og arbejdsmarkedsundersggelser, at | kommer til at ggre
gavn i forskellige sektorer og brancher i det dansk samfund. Vi ved, at det med en vis
sandsynlighed er den offentlige sektor, som far mest glaede og gavn af flest af jer.
Men vi ved ogsa, at udtrykket ‘at ggre karriere’ er under forandring.

Det er det, det "at gg@re karriere’, jeg gerne vil fortzlle jer lidt om her i dag. Det
virker passende, fordi | som kandidater fra DPU star pa teersklen til det akademiske
arbejdsmarked og formentlig er i gang med at treeffe valg om, hvordan en succesfuld
karriere kunne se ud for jer.

Mosaik- eller opstigningskarriere?

Jeg vil gerne skelne mellem to mader at g@re karriere pa. Den ene kalder jeg for
mosaik-karriere, den anden kalder jeg stige- eller opstigningskarriere, hvor det at
kravle op ad stigen, fa hgjere rang og hgjere Ign, bliver lig med at ggre succesfuld
karriere. Men at ggre mosaik-karriere er noget andet. Mosaik-karrieren indeholder
karrieremal, der betyder, at succes ikke alene vurderes pa at nad hgjere op i job- og
Ignhierarkiet, men ogsa pa om det giver den enkelte personlig udvikling og vaekst.

Mosaik-karrieren giver kort sagt en anden bevaegelsesfrihed: frihed til at bevaege sig
op ad en karrierestige, men ogsa frihed til at beveaege sig sidelaens og for den sags
skyld nedad i hierarkiet. Alt sammen sa laenge det giver anledning til et mere
personligt tilfredsstillende og meningsfuldt arbejde.
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Ingen tvivl om at opstigningskarrieren er den mest velkendte af de to karrieremader,
men maske heller ikke den store tvivl om, at mosaik-karrieren vinder indpas i takt
med, at idealet om en mere baeredygtig personlig og jobmaessig udvikling ggr det.

Hvis mosaik-karrieren vinder indpas, og hvis idéen om baredygtighed skal udbredes
pa kvalificeret vis, sa kraever det, at det danske samfund som et laeerende samfund
finder frem til baeredygtige forhold mellem lzering og trivsel i bade uddannelses- og
arbejdslivet. Det skal vi som samfund finde ud af, det skal | som kandidater i
padagogik og uddannelse fra DPU hjxlpe samfundet med. Og det skal | selvfglgelig
ogsa selv traeffe valg om.

Er I til mosaik eller stiger?

Det kan kun |, hver isaer, svare pa, men jeg vover alligevel at forteelle jer om nogle
kgnsstereotype svar, nogle kgnsstereotype mader at ggre karriere pa.

Peter har faet selskab af Paula

Den ene made kender vi tilbage fra 1960’erne, hvor der udkom en bog og en
bestseller i England. Bogen hed Peter-princippet, navngivet efter dens ene forfatter
Laurence J. Peter. Og bogens hovedpointe var, at iseer mandlige funktionaerer —
Peter-funktionaerer kan vi kalde dem — gg@r karriere med det resultat, at de bliver
forfremmet en gang for meget. Til et niveau over deres formaen. Til niveauet for
deres inkompetence. Princippet var ikke mgntet pa mand alene, men i praksis

var — og er — det maske sadan, at flere mand end kvinder typisk gladeligt patager sig
et arbejde, ogsa selv om de kun delvist, hvis overhovedet, er kvalificeret til det
pagaeldende job.

Den anden stereotype made at ggre karriere made fglger et andet princip, nemlig
det som professor Tom Schuller fra London i titlen pa sin nyeste bog giver navnet
Paula-princippet.

Hvem er sa Paula? Jo, Paula er sdmand et spejlbillede af Peter. Paula-princippet
peger pa, at vi er ved at havne i en situation, hvor de fleste kvinder ggr karriere med
det resultat, at de ender med at arbejde pa et niveau eller flere under deres
kompetenceniveau. Samtidig overgar kvinders uddannelsespraestationer i dag
maendenes. Det sker uanset hvilket niveau, vi taler om, naesten uanset fagomrade
og i naesten alle moderne vidensamfund. Og hertil kan man tilfgje, at der kun er
udsigt til, at kompetenceklgften mellem kvinder og maend bliver dybere og bredere.
For kvinder er mere disponerede for at fortsaette med at laere i arbejdsmaessige
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sammenhange for at tilegne sig nye kompetencer og faerdigheder. Kvinder har for
leengst lagt sig i spidsen, nar det geelder livslang lzering.

Vi er dermed ved at havne i den paradoksale, eller om man vil skandalgse, situation,
at vi pa den ene side kan fglge udviklingen af en stadig dybere uddannelses- og
kompetenceklgft mellem mand og kvinder, og pa den anden side se, at den
traditionelle stillings- og aflgnningsklgft mellem kvinder og mand kun ujaevnt og
langsomt (set i forhold til kvinders uddannelsesniveau) bliver mindre.

Nu taenker nogle af jer maske pa, om det er en problemstilling, der ogsa ger sig
geldende i Danmark. Til det er svaret ja, ogsa i det pa mange mader kvindevenlige
Danmark, er det en udfordring, at sa fa kvinder, efter at have tilegnet sig
uddannelsesmaessige kvalifikationer og haft fuldtidsjob i artier, stadig ikke indtager
flere topstillinger i danske virksomheder. Der er feerre kvinder inden for topledelse i
Danmark end tilfaeldet for eksempel er i de gvrige skandinaviske lande. (SFI 2016,
side 14)

Men passer min beskrivelse af Peter og Paulas situation ogsa sammen med, at man
har mulighed — uanset om man er kvinde eller mand — for at traeffe et frit valg
mellem en stigekarriere eller en mosaik-karriere? Nej, det ggr den ikke. Med Peter-
og Paula-princippet teenker man primaert vertikalt i stigekarrierer, mens mosaik-
karrieren bevaeger sig bade vertikalt og horisontalt.

Donald Trumps forbillede hed inkompetente Peter
Passer min beskrivelse af Peter og Paulas situation pa jeres nuvaerende situation?
Tja, det er lidt vanskeligere at svare pa med sikkerhed....

For nar det gaelder jeres nuveerende situation, sa er det formentlig sadan, at Paula-
princippet umiddelbart bedst beskriver jeres situation. Det er i hvert fald sadan, at |
inden for det paedagogiske felt med jeres kandidatgrad repraesenterer et historisk
gennembrud for, at det hgjeste uddannelsesniveau ogsa er noget man ggr brug af
inden for dette fagomrade. | den forstand kan man tale om, at | med jeres
kandidatgrad fra DPU overgar tidligere uddannelsespraestationer inden for
paedagogik og uddannelse. | er en flok ambitigse maend og kvinder. En flok der
bestar af cirka 80 procent kvinder og 20 procent maend, og jeres karrierevalg vil vise
os, om | opferer jer —ja, om i far lov til at opf@re jer — som Peter eller Paula.

Jeg haber f@rst og fremmest, at | vil opfgre jer som ambitigse kandidater i
paedagogik og uddannelse. Men det at tvillingeparret Paula og Peter eksisterer og at
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| vil mgde dem pa jeres karrierevej er uambitigst, ineffektivt og unfair. Og det er det
fordi, det gennemhuller forestillingen om, at vi lever i et samfund, hvor den mest
kompetente opgavelgser bliver effektivt brugt, anerkendt og fair belgnnet med
forfremmelse og lgnfremgang uanset hvilket kgn, hvilken etnisk oprindelse eller
hvilken profession, du har. Eller udtrykt pa anden vis sa punkterede Peter-princippet
tilbage i 1960erne — altsa lang tid fgr Donald Trumps dage — forestillingen om, at vi
lever i et meritokrati ledet af kompetente mand.

Mens det altsa er let at vise, at eksistensen af tvillingeparret Paula og Peter er
uambitigs, ineffektiv og unfair, sa er det lidt vanskeligere at besvare hvorfor de
eksisterer, og endnu vanskeligere er det at svare pa, hvad vi kan, og hvad vi rent
faktisk vil, ggre ved det?

Ambitigse kvinder er mistaenkelige
Farst til hvorfor Paula-princippet eksisterer.

Nar det eksisterer, skyldes det, at der er en tendens til kgnsstereotype og
uambitigse paedagogiske forventninger til piger og unge kvinde. Sddanne
forventninger kommer til udtryk i de populeere offerhistorier, der i dag knytter sig til
de hardtarbejdende tolvtalspiger. Pigerne har vi i en arreekke skildret som ofre for
praestations- og perfektionspres, nar de vil dygtigggre sig. Tilbage i 2015 udtrykte
forskere fra DPU, at det at betragte tolvtalspigerne som ofre maske mest handlede
om at mistaenkeligggre dygtige gymnasiepiger med fokus pa at praestere pa hgjt
niveau for at laese videre og fa et interessant arbejde — og mindre om, om alle disse
piger rent faktisk mistrivedes med at praestere pa hgjt niveau. (Asterisk 2015, no.
76)

Men ud over den kgns- og ofte ogsa professionsdiskrimination, jeg lige har naevnt,
sa er der fire andre (klassiske) faktorer, der forklarer Paula-princippet. Det drejer sig
om barselsorlovsordninger og brugen af dem, om forskelle pa mands skrasikkerhed
og kvinders selvkritik og pa deres sociale kapital — og sa selvfglgelig ogsa om de valg,
vi treeffer som enkeltpersoner.

Skrasikre maend og selvkritiske kvinder

Nar man taler om Peter- og Paula-princippets eksistens, sa er man snublende taet pa
at sige, at maend i gjeblikket bliver relativt dummere end de stadigt dygtigere
kvinder. Til gengaeld tyder meget pa, at maend stadig er mere skrasikre end kvinder,
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nar de sgger job eller avancement i virksomheden. Mange flere maend patager sig,
som allerede naevnt, jobs til hvilke de ikke er helt kvalificerede.

Pa baggrund af interviews med rekrutteringsspecialister har professor Toms Schuller
fremsat den tese, at maend typisk vurderer sig som egnede til et job, hvis de blot kan
klare 60 procent af jobbet. Kvinder derimod diskvalificerer sig selv, hvis der er 20
procent af jobbet, som de ikke kan udfgre.

Man kan sige, at hvis piger og unge kvinder ikke er kleedeligt beskedne, sa er de i
hvert fald mere selvkritiske end mandene. Men man kan ogsa sige, at det i
karrieresammenhang betyder, at de er mindre (skrad)sikre pa sig selv, nar de indgar i
forhandlinger om job og jobavancement. Hvis det er tilfeeldet, sa er der, hvad man
kalder et darligt match mellem identitetskapital og human kapital, og det er et
bidrag til at forsta, at kvinder — at Paula — ikke far realiseret sit potentiale, og at
samfundet ikke far det fulde udbytte af unge kvinders formaen.

Brug af barselsorlov

Men den helt store forklaringsfaktor bag Paula-princippet, bag at vi ikke far gjort
tolvtalspiger til tolvtalskvinder pa arbejdsmarkedet, handler stadig om syn p3,
indretning og brug af barselsorlovsordninger. Barselsorlov pavirker barnlgse kvinder
savel som mgdre pa grund af aktuelle eller potentielle arbejdsgiveres forventninger
til, at de og deres kaerester vil have bgrn pa et tidspunkt.

Lytter vi igen til professor Tom Schuller, sa fortzeller han os i et sammenlignende
britisk studie af engelske mg@dre fgdt i henholdsvis 1958 og 1971, at mens mgdrene
fodt i 1958 erfarede, at de r@g et niveau eller to ned i jobhierarkiet, som fglge af at
de havde faet bgrn, sa var det for mgdre fgdt i 1970 kun 1/7 af dem, der erfarede
det samme. Et fremskridt, helt sikkert. Men samtidig var det ogsa sadan, at vilkarene
for kvinder, der vendte tilbage pa arbejdsmarkedet pa deltid efter at have faet et
barn, i samme periode er blevet forringet. (Schuller 2017, side 105) Sa bedre
omsorgs- og udviklingsinstitutioner for bgrn, mere gremaerket barsel til maend,
stgrre grad af deling af barselsorlov mellem forzeldre og en mere ligelig fordeling af
de hjemlige pligter vil stadig have stor indflydelse pa kvinders muligheder for at
bruge deres tolv-taller til at tage topstillingerne.
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Abn et nyt kapitel

Men en ting er at fa muligheden for at ggre karriere ved at kravle op ad
karrierestigen, maske helt op til topstillingerne. Noget andet er, om man vil udnytte
muligheden.

Der er ingen tvivl om, at det er kontroversielt og i gvrigt ikke tilstreekkeligt godt
belyst, om kvinder frivilligt foretraekker en mosaik-karriere i stedet for
‘stigekarrieren’. Men maske er det ikke kun et valg — hverken for maend eller
kvinder.

Harvard-gkonomen og professor Claudia Goldin beskrev i 2014, at vi nu var naet til
det sidste kapitel af ‘den store konvergens’ mellem kgnnene pa arbejdsmarkedet.
Med udtrykket ‘den store konvergens’ pegede hun p3a, at kvinder i stadigt stgrre
antal har bevaeget sig ind pa Ignnet arbejde, oftere og oftere arbejder fuld tid, oftere
og oftere studerer og arbejder pa andre omrader end de traditionelle

kvindeerhverv. Men Claudia Goldin pegede ogsa p3, at Ignforholdene og -forskellene
mellem kvinder og maend stadig var intakte, hvilket haenger sammen med, om man
fraviger fra den konventionelle fuldtidskarriere uden karrierepauser.

Jeg er ikke sikker p3a, at vi er naet til sidste kapitel af den store konvergens, jeg er
heller ikke sikker pa, at det vil veere sa godt, da den konvergens Claudia Goldin taler
om, handler om, at kvinder far succes med at forfglge den samme strategi, som
Peter-maend typisk har gjort.

For hvad nu hvis fremtidens arbejdsmarked forandrer sig i retning af at blive mere
fleksibelt, nar det gaelder arbejdsvilkar og tid. Ja, hvad nu hvis det naeste samfunds
idealer handler om beaeredygtig udvikling og veekst, bade pa det personlige og det
samfundsmaessige niveau. Noget tyder p3, at idealet banker hgjlydt pa bade de
politiske og paedagogiske dgre. Og lukker vi det ind, sa bliver det det danske
samfunds opgave at finde frem til baeredygtige forhold mellem laering og trivsel i
bade uddannelses- og arbejdslivet.

Sagt pa anden vis, sa er min tese, at vi maske ikke er ved et sidste kapitel, men
snarere ved et fgrste kapitel i en ny fortzelling, hvor det i hgjere er maendene, der
kommer til at leere at forfglge og have det godt med at ggre mosaik-karriere i et
samfund med andre norm- og veerdisystemer, end vi hidtil har kendt dem. Det
drejer sig altsa ikke om kvinderne som sadan, men om vaerdier, som vi alt andet lige
oftere har erfaring med knytter sig til og maske endda hyldes af yngre kvinder.
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Afslutning

Det er naturligvis et stort spgrgsmal, om det er denne drejning samfundsudviklingen
tager. Ligesom det for jer formentlig er et mere eller mindre dbent spgrgsmal, hvor
og hvordan | gnsker — og far mulighed for — at ggre karriere.

1. Men nar | ggr det, sa husk, at | med jeres kandidatgrad fra DPU er godt rustet, ja
faktisk bedre rustet end de fleste andre til at ggre noget ved den middelmadige
tilgang, der alt for lange har preeget dansk padagogik. Sa gor karriere, ga efter at
avancere, find jer ikke i, at jeres styrker ikke bliver brugt. Det er min fgrste
opfordring til jer.

2. Det kunne maske godt lyde som om, at jeg hermed opfordrede jer alle, kvinder
som maend, til at forfglge en mande- og Peter-strategi. Det g@r jeg delvist ogsa.
Fordi jeg tror, at | netop i topstillinger far den indflydelse, kan sendre pa de norm-
, veerdi- og tidssystemer, der ellers ofte betyder, at isaer kvinder og bestemte
professioner rammer glas- og lgnloftet fgr maend og andre professioner.

Sa find jer ikke i diskrimination pa grund af kegn eller pa grund af jeres
paedagogiske ekspertise. Ga efter topstillingerne, og brug den indflydelse, det
giver.

3. Og til allersidst vil jeg gerne sige til jer, at det er min overbevisning, at lige praecis
| som dimittender fra DPU, Aarhus Universitet er de rette til at forteelle verden
om, hvordan man ggr laering som livsform til en baeredygtig livsform i det danske
samfund. Livsduelighed er i fuld gang med at blive malt pa, om det bidrager til en
baeredygtig situation og udvikling pa det personlige plan, pa familie- og
samfundsniveau.

Sa tillad jer selv og andre ikke altid at skulle toppe alle steder. Livet er leengere og

mere end en kombinationen af leerings- og arbejdsduelighed. Det skal | lzere, det
skal vi alle leere — og det vil samfundet bruge jer til at lzere os.

Held og lykke med at ggre karriere — og tak for ordet.
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