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Indledning

Vejledningen vedroerer folgende videnskabelige hovedstillinger:

e Adjunktniveau: Adjunkt, tenure-track adjunkt, forsker
e Lektorniveau: Lektor, seniorforsker
e Professorniveau: Professor.

Stillingskategorierne postdoc og videnskabelig assistent beskrives i en selvsteendig bedemmelsesvejledning.

Den faglige bedemmelses placering i rekrutteringsprocessen:

Ansggning Shortlist Bedsmmelse Samtaler Anscettelse

0O OH o ) 0N o,

Frist for be:dmmmelse +
Legalitetsleesning

Annoﬁcering Ansaqﬁingsfrist

1. Vejledningens formal

Formaélet med denne vejledning er at sikre forpersonen og medlemmerne af bedemmelsesudvalg
kendskab til de formelle rammer og den konkrete brug af udvalgets faglige arbejde med at
bedomme og vurdere individuelle ansggere til videnskabelige hovedstillinger pa Faculty of Arts.

For at sikre ensartethed og kvalitet i arbejdet skal man, inden man som medlem af et
bedemmelsesudvalg pabegynder bedemmelsesarbejdet, leese denne vejledning og bruge den aktivt
i forbindelse med udformningen af bedemmelserne.

Vejledningen forklarer kort den rekrutteringsproces, som en faglig bedemmelse er en afgerende del
af, og anviser pa den baggrund, hvad en bedemmelse skal indeholde og forklarer hvorfor.
Vejledningen beskriver hhv. forpersonens og medlemmernes opgaver og forpligtelser, og
indeholder en skabelon for den faglige bedemmelses udformning.

Grundlaget for bedemmelsesudvalgets opgaver er det pagaeldende stillingsopslag, Arts’
meriteringskriterier og Bekendtgerelse om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved
universiteter, 2019.

Bedeommelsesarbejdet er reguleret af fakultetets egne "Retningslinjer for opslag, bedemmelse og
ansattelse af videnskabelige medarbejdere ved Faculty of Arts”, af den nationale "Bekendtgorelse
om ansettelse af videnskabeligt personale ved universiteter nr. 242 af 13/03/2012”, og af det falles
”Aarhus Universitets retningslinjer for bedemmelse” m.v. Se narvarende vejledningens side 11 for
yderligere henvisninger.

1.a Den faglige bedemmelse som del af rekrutteringsprocessen af videnskabelige
medarbejdere

Det faglige bedommelsesudvalgs arbejde er en afgarende del af rekrutteringsprocessen og skal
kunne danne grundlag for udvalgelse til anseettelsessamtaler med de bedst kvalificerede og
dermed ogsa for evt. efterfalgende tilbud om ansettelse.
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Shortlisting af ansegere til en given stilling er forud for bedemmelsesudvalgets arbejde foretaget af
ansattelsesudvalget, bistaet af forpersonen for bedemmelsesudvalget, som ogsa er medlem af
ansettelsesudvalget.

De ansggere, der er shortlistet til bedemmelse, modtager en mail med information herom og
orienteres samtidig om bedemmelsesudvalgets sammensetning og tidshorisonten for
bedommelsen. Ansggerne orienteres ikke om, hvem de gvrige ansggere er.

1.b Den faglige bedemmelses formal

Formaélet med den faglige bedemmelse af ansggere til videnskabelige stillinger er, at
ansattelsesudvalget med delegation fra dekanen sikres et uvildigt, fagligt solidt og reflekteret,
skriftligt grundlag for udvelgelse blandt de bedemte ansggere til samtale og deraf folgende
ansattelse.

Det betyder, at den faglige bedemmelse med udgangspunkt i:

1) De specifikke kvalifikationskrav, der opstilles i stillingsopslaget og
2) Stillingsstrukturens generelle kvalifikationskrav til en given stillingskategori samt
3) Retningslinjer for meriteringskriterier pa Faculty of Arts.

Skal:

a) indeholde en fagligt fyldestgorende og begrundet bedemmelse af den individuelle ansogers
samlede faglige kvalifikationer i forhold til stillingen specifikt og vedkommendes generelle
videnskabelige niveau samt give en vurdering af ansggerens gvrige kvalifikationer og
kompetencer.

b) kunne udggre et validt og uvildigt beslutningsgrundlag for ikke-fagkyndige
beslutningstagere i ansattelsesudvalget. Den skal skrives saledes, at ansattelsesudvalget
ikke behgver at konsultere ansggernes medsendte materiale.

Bedeommelsesudvalget mé ikke prioritere ansggerne i forhold til hinanden og ma ikke graduere
den endelige individuelle konklusion: kvalificeret hhv. ikke-kvalificeret.
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2. Bedommelsesudvalgets opgaver og forpligtelse

2.a Tavshedspligt

Medlemmerne i et bedemmelsesudvalg har jf. dansk forvaltningslov og straffelov tavshedspligt
mht. de fortrolige oplysninger, som bedemmelsesarbejdet giver adgang til. Det betyder, at
medlemmer af bedemmelsesudvalget ikke méa udtale sig om ansggeres oplysninger til personer, der
ikke er del af rekrutteringsprocessen. Ifglge forvaltningsloven er oplysninger om enkelte personers
private forhold fortrolige. En oplysning om at en bestemt person har sggt en stilling er en fortrolig
oplysning.

Tavshedspligten ophgorer ikke idet bedommelsesopgaven for Aarhus Universitet opharer, jvi.
straffelovens bestemmelser.

2.b Habilitet

Safremt et medlem af et bedemmelsesudvalg har en nzr relation til en anseger, ma vedkommende
som udgangspunkt ikke deltage i den faglige bedemmelse. Det samme kan gore sig geeldende for
medforfattere til artikler udarbejdet af en anseger, der skal bedemmes. I forbindelse med
sampublikationer vurderes habilitetsspergsmal af institutleder og Arts HR under hensyntagen til
omfanget af medforfatterskabet, tidspunktet og den vagt, de pageldende arbejder tilleegges i
bedemmelsen.

I forbindelse med nedsattelsen og godkendelsen af bedemmelsesudvalget har instituttet undersogt
udvalgsmedlemmernes habilitet. Vurderer et bedemmelsesudvalgsmedlem alligevel selv at vare
inhabilt i forhold til anseger (-e), eller er medlemmet i tvivl herom, er vedkommende forpligtet til
at gore instituttet og/eller Arts HR opméarksom péa dette, hvorefter habilitetsspergsmalet konkret
vurderes.

Nar ansggere orienteres om bedemmelsesudvalgets sammensatning kan ansggere over for
instituttet pege pa mulig inhabilitet hos bedemmere, hvilket herefter underseges og vurderes af
institutleder og Arts HR. Er der tale om inhabilitet hos et bedemmelsesudvalgsmedlem udskiftes
medlemmet. Overtradelse af reglerne om inhabilitet kan betyde at bedemmelserne kendes
ugyldige.

Bedommelsesudvalgets medlemmer mé ikke under bedemmelsesprocessen have kontakt med
ansggere vedr. forhold der relaterer sig til bedemmelsen. Al kontakt mellem ansgger og
bedemmelsesudvalg skal ga gennem Arts HR.

2.c Igangsattelse af bedemmelsesprocessen

Efter ansattelsesudvalgets shortlisting af anseggerne igangsattes bedemmelsesopgaven i
bedgmmelsesudvalget ved at medlemmerne af bedemmelsesudvalget modtager en faelles mail fra
Arts HR, som giver medlemmerne:

Elektronisk adgang til ansg@gningsmaterialet, link til denne vejledning, deadline for
bedommelsesarbejdet (typisk 2 maneder), hele opslagsteksten, link til instruktion i GDPR og
information om tavshedspligt.
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2.d Forpersonens sarlige opgaver

Forpersonen har ansvar for at kvalitetssikre bedemmelserne siledes, at de lever op til de
standarder, der fremgar af denne vejledning (side 7-9). Det er ligeledes forpersonens opgave at
fjerne redaktionelle og sproglige ujevnheder, der matte folge af arbejdsdelingen i udvalget.

Det er forpersonens ansvar, at deadline for bedemmelsesarbejdet overholdes. I seerlige tilfeelde kan
fristen for at aflevere bedommelser forlaenges efter aftale med institutleder.

Forpersonen skal indtaste de endelige bedemmelser i AU’ s elektroniske rekrutteringssystem og
straks herefter via mail give Arts-HR besked om at udvalgets bedemmelsesarbejde er feerdigt og
processen derfor kan gé videre i Arts-HR.

Efter legalitetslaesningen foretaget af en af institutleder udpeget person samt instituttets HR-
partner skal forpersonen have dialog med instituttets HR-partner om eventuel supplering og
revision af bedemmelserne. Forpersonen skal foretage de aftalte &endringer i det elektroniske
rekrutteringssystem og serge for godkendelse af endringer hos det gvrige bedemmelsesudvalg.

Forpersonen er medlem af ansattelsesudvalget og bistar ansattelsesudvalget ved shortlisting af
ansggere.

2.e Alle medlemmers opgave
Alene bedgmmelsesudvalget medlemmer kan deltage i udvalgets arbejde.

Alle medlemmer af bedemmelsesudvalget skal gore sig bekendt med opslagsteksten og ansggernes
fremsendte materiale i et sdidant omfang at faglige, saglige og individuelle bedemmelser kan
foretages.

Bedemmelsesudvalget skal klart markere og begrunde, hvorfor den enkelte ansgger vurderes enten
kvalificeret eller ikke-kvalificeret til den opslaede stilling. Den endelige konklusion skal vare
uprioriteret, men konklusionen skal vaere begrundet, inklusive en vurdering af, hvor hgjt
kvalifikationsniveauet er, og hvor godt matchet kan siges at vaere i forhold til stillingen. Dermed
forventes mere end beskrivelser, nemlig saglige og reelle bedemmelser. Udvalget ma ikke inddrage
andet materiale end det, der er indsendt af ansggeren til bedemmelse. Det er ansggerens ansvar, at
det er det korrekte materiale der er uploadet ved ansggningsfristens udlab.

Bedommelserne foretages af udvalget i feellesskab, dog kan udvalget aftale at fordele de enkelte
ansggere mellem sig, hvorefter der udarbejdes udkast til bedemmelser som diskuteres og
feerdiggares, sddan at et samlet bedemmelsesudvalg kan sta bag.

I tilfzelde af at et bedemmelsesudvalg ikke kan na til enighed om en anseger er kvalificeret eller
ikke-kvalificeret skal meningsforskellene begrundes og fremga af bedemmelsen.

Efter gennemsyn af det samlede ansogerfelt er det muligt for bedommelsesudvalget ud fra en faglig
vurdering at inkludere yderligere ansggere ud over de allerede shortlistede til bedemmelse inden
for en given tidsfrist. Hvis et samlet bedemmelsesudvalg ensker dette, meddeler forpersonen
institutlederen inden for en frist pa tre uger navnene pa de pagaeldende ansggere, hvorefter Arts
HR searger for den administrative del i forhold til den udvidede shortlist af ansogere.

2.f Genopslag i forhold til ligestilling og diversitet
Safremt bedemmelsesudvalget erklaerer faerre end 3 ansagere kvalificerede til stillingen,
skal stillingen i genopslag.
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3. Den faglige bedommelses udformning
Den faglige bedemmelse skal folge nedenstaende skabelon, siledes at den faglige bedemmelse
indeholder klare praemisser for vurdering samt en tydeligt begrundet konklusion.

Bedemmelsesudvalget kan ikke tilfgje yderligere kvalifikationskrav end dem, der fremgar af
stillingsopslag, fakultetets meriteringsoversigt og stillingsstruktur.

Anbefalinger og referencepersoners udtalelser kan ikke indga i bedemmelsen.

Bedemmelsen udferdiges pa engelsk, undtagen i de tilfeelde, hvor alle
bedgmmelsesudvalgsmedlemmer leeser/skriver dansk, og hvor anseger har udferdiget
ansggningen pa dansk.

En faglig bedommelse skal indeholde folgende afsnit:

1. Kort praesentation af ansgger og dennes videnskabelige karriere med de mest relevante
uddrag af det medsendte curriculum vitae.

2. Bedemmelse af forskningsmaessige videnskabelige kvalifikationer foretaget pa baggrund af
publikationsliste, de medsendte publikationer ordnet i grupper eller typer, erfaring med
forskningsledelse og den medsendte forskningsplan.

3. Bedemmelse af de undervisningsmaessige kvalifikationer herunder vejledning, jf. den
indsendte undervisningsportfolio.

4. Bedemmelse af gvrige kvalifikationer i forhold det konkrete stillingsindhold

5. Konkluderende helhedsvurdering, der pa baggrund af de foregdende punkter samt
stillingsopslagets kriterier og stillingsstrukturens angivelse af akademisk niveau entydigt
konkluderer og niveaumaessigt begrunder en vurdering som kvalificeret eller tkke-
kualificeret til den opsléede stilling.

Ad 1. Kort praesentation af ansgger og dennes videnskabelige karriere
Praesentation af ansggers navn, afsluttende akademisk grad og arstal samt navn pa det universitet,
der har tildelt den afsluttende grad.

Herefter akademisk karriere i hovedtraek: arstal for tidligere ansaettelser, evt. nuveerende
ansettelse, studie-og forskningsophold af en vis varighed.

Orlovsperioder naevnes for at angive den reelle forskningstid. Arsager til orlov er ikke relevante i
denne sammenhaeng.

Giver opslaget mulighed for at sage flere stillingskategorier (adjunkt/lektor) skal det fremga af
bedemmelsen, hvilken stillingskategori ansggeren sgger. Bedemmelsesudvalget ma kun lave en
faglig bedemmelse i forhold til den ansogte stillingskategori.

Ad 2. Bedommelse af videnskabelige kvalifikationer
Vurderingen af ansogers samlede akademiske niveau skal ske med udgangspunkt i de medsendte
videnskabelige publikationer og publikationsliste set i forhold til ansegerens akademiske grad.
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a. Publikationsliste

Den samlede produktionsprofil beskrives og bedemmes i forhold til den samlede publikationslistes
omfang, karakter samt faglige brede og relevans for den pagaldende stilling. Vurderingen af
omfanget skal tage udgangspunkt i den reelle forskningstid, der har veaeret til radighed, dvs.
fraregnet orlovsperioder og ansattelser uden for akademia. Daekker publikationslisten felter, der
ikke fremgar af det medsendte materiale til bedemmelse, kan dette naevnes.

b. Bedommelse af de medsendte publikationer

For hver af de medsendte publikationer angives: titel, udgivelsesar og —sted, status (publiceret/
ikke publiceret, fagfeellebedomt o.lign). Eventuelle medforfattererklaeringer navnes for at
dokumentere ansggers bidrag til publikationen.

Hver publikation karakteriseres som fx monografi, tidsskriftsartikel, ph.d.-afthandling,
popul@rformidling, konferencebidrag eller lignende.

De videnskabelige publikationer skal vurderes pa baggrund af de faglige kriterier, der er opstillet i
opslaget.

I bedemmelsen af de medsendte publikationer skal alle publikationerne inddrages, men kan
grupperes og vurderes samlet, hvor det tematisk giver mening.

Bedemmelsen af de videnskabelige publikationer bor endvidere vagte folgende parametre vurderet
i forhold til det akademiske niveau for den pagaldende stilling

e Faglig bredde og dybde
e International gennemslagskraft og betydning
e Graden af faglig originalitet

c. Forskningsledelse og forskningssamarbejder

Hvor det er relevant i forhold til den pageldende stillingskategori, indbefatter bedemmelsen af en
ansggers kvalifikationer mht. forskningsledelse og forskningssamarbejder en vurdering af den
dokumenterede erfaring.

d. Hjemtagning af fondsmidler
Hvor det er relevant, nevnes fondsansggninger og bevillinger med angivet belgb, arstal og hvorvidt
anseger er hovedansgger.

e. Forskningsplan

Hvis opslaget stiller krav om indsendelse af forskningsplan, skal bedemmelsen indeholde en kort
vurdering af planen og dens perspektiver i forhold til stillingsindholdet. Hvis der mangler en
forskningsplan og det er kreaevet i opslaget, skal dette fremga af bedemmelsen.

f. Bibliometriske data
H-indeks eller lignende forskningsimpact kan navnes, hvor det giver fagligt mening.
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g. Ph.d.-grad eller ph.d.—niveau

Da den danske stillingsstruktur opererer med ph.d.-niveau og ikke alene med tildelt ph.d.- grad,
kan bedemmelsesudvalget pa baggrund af det fremsendte materiale vurdere, at ph.d.-niveauet er
opnéet ogsa uden ph.d.-gradstildeling eller bestéet ph.d.-forsvar. Det kan inkludere manuskriptet
til upubliceret athandling. Det er vigtigt, at bedemmelsen reelt kan foretages ud fra det fremsendte
for at der kan ske positiv vurdering af ph.d.-niveau.

Ad 3. Bedemmelse af undervisningsmaessige kvalifikationer

Ved bedommelse af undervisningskvalifikationer tages hensyn til kravene for de forskellige
stillingskategorier mht. undervisningskvalifikationer jf. Bekendtgerelse af stillingsstruktur samt
stillingsopslaget.

Bedgmmelsen af undervisningskvalifikationer foretages pa baggrund af den medsendte
undervisningsportfolio, se Aarhus Universitets vejledning til undervisningsportfolio for ansggere

Bedemmelsen af undervisningserfaringer skal indeholde en vurdering af i hvilket omfang
ansggeren over tid har:

e Erhvervet sig erfaring med undervisning pa flere niveauer, f.eks. BA, KA og Ph.d.-niveau

e Har erfaring med forskellige undervisningsformer (holdundervisning, foreleesninger,
forskellige typer af vejledning m.m.),

e Lgbende har udbygget sin universitetspaedagogiske viden og praksis

e Har vearet involveret i udvikling af undervisningsformer og uddannelseselementer

Det skal i bedemmelsen bemaerkes om ansggeren kan undervise i bestemte fag/discipliner, hvis
opslaget beder ansggeren angive dette.

Bedemmelsen skal ligeledes naevne om adjunktpaedagogikum eller tilsvarende er bestaet samt
indeholde en vurdering af eventuelt andre dokumenterede undervisningsrelevante erfaringer og
medsendte undervisningsevalueringer.

Ad 4. Ovrige kvalifikationer

Med udgangspunkt i stillingsopslagets ordlyd vurderes ud fra ansggning, CV og eventuelt andet
medsendt materiale ansggerens gvrige kvalifikationer inden for fx internationalisering, ledelse,
peer review, bedemmelsesudvalg, administration, talentudvikling, vidensudveksling med det
omgivende samfund, akademiske, faglige og kollegiale tillidshverv, academic citizenship bredt set,
f.eks. kollegial sparring, netvark, samarbejde og udvikling af kollegialt arbejdsmiljg.

Ad 5. Konkluderende helhedsvurdering

Bedemmelsens konkluderende helhedsvurdering skal sammenfatte de foregaende afsnit om
forskning, undervisning og @vrige kvalifikationer, hvorefter det pa den baggrund entydigt skal
konkluderes om ansggeren findes kvalificeret eller ikke-kvalificeret til den opsliede stilling i
forhold til stillingsindhold og kvalifikationsniveau.

Bedgmmelsesudvalgets konklusion skal vaere entydig og ubetinget. Der ma saledes ikke foretages
en graduering af kvalifikationsbedommelsen.


https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/rekrutteringogonboarding/ansaettelse/videnskabeligtpersonale/undervisningsportfolio-ved-ansaettelse/

ARTS
/v AARHUS UNIVERSITET

4. Bedommelsens videre behandling

Legalitetsleesning og eventuel revision af bedemmelserne

I samarbejde med institutleder, eller en af denne udpeget person, legalitetsleeser HR-partneren
bedemmelserne. Konstateres det ved legalitetslaesningen at bedemmelserne ikke lever op til
retningslinjerne beskrevet i denne vejledning og saledes ikke udger et tilfredsstillende
beslutningsgrundlag for ansettelsesudvalget, vil udvalget via forpersonen blive bedt om eventuel
supplering og revidering af bedemmelserne. Eventuelle rettelser skal veere godkendt af et samlet
bedgmmelsesudvalg.

Hvis der efter revisionen stadig ikke foreligger et fyldestgorende beslutningsgrundlag, kan
stillingen ikke besattes.

Ansggerne orienteres om bedgmmelsens ordlyd

Efter endelig godkendelse af bedemmelserne sendes bedemmelserne til de individuelle ansggere.

Har ansggerne bemarkninger til bedemmelserne fremsendes disse til Arts HR, der forelegger
disse for forpersonen til kommentering. Arts HR underretter den pagaldende ansgger om

udvalgets kommentarer til bemarkninger. Ansattelsesudvalget informeres om eventuelle rettelser.

Bemarkninger fra ansggere har i udgangspunktet ikke opsattende virkning ift. den videre
ansattelsesprocedure.

Honorar for bedemmelsesarbejdet

Efter bedemmelsesarbejdets afslutning modtager eksterne medlemmer af bedommelsesudvalget en

e-mail med information om hvad de skal gore og hvordan for at AU kan udbetale
honorar for bedommelsesarbejdet.

Interne medlemmers timeregnskab vil blive godtgjort ifolge jf. Arts Arbejdstidsaftalen mht.
honorering af bedemmelsesopgaven.

5. Skabelon for bedemmelsesskrift

Du finder skabelonen i wordformat via dette link.
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https://medarbejdere.au.dk/fakulteter/arts/politikkerogdelstrategier/skabelon-til-bedoemmelsesarbejdet

ARTS
/v AARHUS UNIVERSITET

6. Regelgrundlag

Arts retningslinjer
Retningslinjer for opslag, bedemmelse og ansattelse af videnskabelige medarbejdere ved Faculty of
Arts

Stillingsstruktur

Kvalifikationskrav og stillingsindhold for de enkelte stillingskategorier fremgar af

af Bekendtggrelse om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter af 11.
december 2019

Ansaettelsesbekendtgorelsen

Grundlaget for ansattelsesproceduren er Uddannelses- og Forskningsministeriets Bekendtgerelse
om anséttelse af videnskabeligt personale ved universiteter nr. 242 af 13/03/2012
(Ansattelsesbekendtgerelsen), hvoraf geeldende regler for opslag samt bedommelsens form og
indhold fremgar.

Aarhus Universitet

AU’s krav til bedommelsesudvalgets ssmmensatning og habilitet er fastlagt i

Retningslinjer i forbindelse med ansattelse af videnskabeligt personale ved Aarhus Universitet.
Normer for rekruttering af fastansatte videnskabelige medarbejdere

Vejledning om tavshedspligt og GDPR til ansattelses-, bedemmelses- og radgivningsudvalg.
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